Firdas man pa vdgarna i O, P, R, S, T o
eller W lin kan man knappast undgi att se f‘

skylten pa bilarna ”VSV Frakt for Bille-
rud”. Vad betyder da detta? Lat oss forst

beskriva bakgrunden.

Billeruds behov av vedrivara till indu-
strierna uppgér i dag till ca 4 miljoner m?
travat mitt. Av denna kvantitet gir 80— -
90 % till Gruvéns Bruk i Grums. Behovet
av vedravara tickes till 1/3 genom avverk-
ning av egna skogar och till 2/3 genom kop
fran skogsigareféreningar, Dominverket,

andra foretag och enskilda

Hela kvantiteten forslas numera p4 lasthil,
varav dock ca 1/3 byter firdsitt och an-
linder till industrin per jirnvig. Allt som
allt rér det sig om 10—15.000 leveranser,
smé som stora. Industrin har dirfor utfor-
mats f6r att kunna mottaga normalt skog-
fallande osorterad vedravara.
sker fére intransporten endast i timmer

och massaved.

En kort historisk aterblick pa
Billeruds virkestransporter vi-
sar hur det starka kravet pa ra-
tionalisering  helt foridndrat
transportmonstret. Man var hir
tidigt pA det klara med att ra-
tionalisering av vidaretranspor-
ten var lika nddvindig som ra-
tionaliseringen av terrdngtrans-
porten, vilka vardera svarar for
ca 20 9% av tillredningskostna-
den for en kubikmeter massa-
ved. Det forsta steget togs 1962
dd man for divarande Hillefors
Skogschefsdistrikt tecknade ett
5-4rigt transportkontrakt med
dkeriorganisationerna i T, S och
W lédn. Under nistfoljande &r
tecknades likartade kontrakt for
samtliga Ovriga Billerudsrevir,
di 9 st. Hédr var emellertid pro-
blemen jimfort med Hillefors
annorlunda, da reviren hade an-
svaret for stora kvantiteter le-
veransvirke, en ur transportsyn-
punkt svirare virkeskvantitet
dn det egna virket. Problemen
var framfor allt 14g koncentra-
tion, sma vidltor och bristfillig
uppliiggning pa diliga vigar.
Som ett forsta forsok att fa
grepp om svarigheterna och be-
lysa deras betydelse for trans-
portekonomien framtogs en svi-
righetstabell baserad pi tidsstu-
dier, den sk Soljelistan.

En av denna listas effekter
blev, att det mesta virket inom
Soljeomridet si sminingom la-
des upp si vil, att nfgra extra-
tilldgg ej lingre behdvde utbe-
talas.

De fOrsta kontrakten gav de
enskilda f4karna garantier for
sysselséttning och skapade sam-
tidigt genom alla férhandlingar
forstielse mellan parterna for

leverantorer.

Sortering

motsidans problem. Revirkon-
trakten avlostes sd sméningom
av tvd kundkontrakt, ett for
Ostra och ett for vistra delen.
Hos biigge parter fanns emeller-
tid ett visst missndje kvar.
Akarna hade inte full korning
och tyckte priserna var for liga.
Befraktarna hade inte full kon-
troll over virkesflodet till indu-
strin och tyckte samtidigt att
priserna var for hoga. Grund-
orsaken var hos bigge parter
det forhéllandet, att organisa-
tionen fortfarande i botten bygg-
de pd omradesidkaren, d vs dka-
ren hade av hivd inmutat ett
visst omréde varifrin han en-
sam korde och efter order fran
vederborande  bevakningsskog-
vaktare. Vid utgingen av 1967
sysselsatte bolaget ca 160 dkare.
Systemet hade stora patagliga
nackdelar. Skogsbrukets meka-
nisering och kravet pd avverk-
ningskoncentration gjorde vissa
omriaden helt avverkningslosa
och vederborande #kare utan
korning. Néstan samtliga dkare
hade genom modernisering okat
sin kapacitet med minst 50 %.
Att styra 160 dkare sd att sam-
ma méngd virke nidde industrin
varje dag under Aret var en
mycket svar uppgift, di varje
dkare ville kdra si mycket som
mojligt. Samtidigt onskade be-
fraktaren koncentrera utkor-
ningen vissa tider pa &ret till
vissa omraden som under annan
tid var svirframkomliga for bil.
Efter ingdende analyser mellan
parterna skisserades foljande
idealorganisation. I Grums bor-
de finnas en central flotta om
20 bilar med hela omridet som
verksamhetsfilt. Lokalt statio-
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Disponent Birger Viberg, VSV Frakt, och Gunnar Hagberg, Billerud, i samsprdk

framfor en av VSV Frakts bilar.

VSV Frakt och Billerud i samarbete

nerade transportgrupper om 6—
10 bilar i huvudsak lokalt verk-
samma. Totalt skulle sysselsit-
tas 60—70 bilar i tva-skift. Big-
ge parter var overens om grund-
principen, att 1dga Aa-priser
médste bygga pd full sysselsitt-

ning, snabb lastning och loss-
ning med goda vigar. REfter
langa forhandlingar och hart

motstdnd frin de flesta inblan-
dade startade si 1968 samarbe-
tet mellan det nybildade Vistra
Svealands Virkesfrakt AB och
Billerud. Organisationen blev
inte den skisserade i detalj men
i princip.
Organisation

Redan efter forsta dret visade
det sig att satsningen var rik-
tig. Akarna, de som var kvar,
fick béttre l6nsamhet och Bille-
rud fick béttre styrning och
ligre a-priser. Samarbetet byg-
ger pa foljande organisation :

BILLERUD

I VIRKESINKGP

I TRANSPORT-ASS

TRANSPORTFORMVAN

VSV Frakt har huvudkontor
och transportcentral i Grums.
Den administrativa delen dr pla-
cerad pd huvudkontoret, medan
transportforminnen finns ut-
spridda over det transportomra-
de som motsvarar Billeruds
fingstomrdden. F'n har VSV
Frakt heltidsanstillda trans-
portformén. Dessa organiserar
och prissiitter i samarbete med
Billeruds egna transportledare
transportuppdragen.

Hos Billeruds Centrala Skogs-
forvaltning i Siffle dr det av-
delningen for virkesinkdp, som
ansvarar for transporterna av
rundvirke och flis. Med hinsyn
till industring virkesbehov och
de olika revirens virkesfingst
upprittas en arsplan vari revi-
rens inkorningskvoter under det
kommande dret bestiims. Denna
drsplan ligger till grund for
kortsiktig transportplanering
som i princip omfattar tvivec-
kors-perioder, Denna tviveckors-
plan utgdr en order till reviren
om deras transporter till bruken
samt ger VSV Frakt en samlad
bild av hela transportbehovet
under perioden. Pi varje revir
sammanstills déirefter av revi-
rets transportledare ett avfors-
lingsprogram for den kommande
14-dagarsperioden. Avforslings-
programmet innebir att exakta
kvantiteter, avhidmtningsplatser
och leveransflode anges. Nir
VSV Frakt féitt den centrala
transportordern kan dess trans-
portcentral bestimma var trans-
portresurserna skall sittas in
och nidr sedan VSV Frakts
transportformén fitt sig till-
handa de revirvis uppgjorda av-
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forslingsprogrammen kan trans-
portforménnen beordra #Hkaren
for viss transport.
Avtalet mellan Billerud och
VSV Frakt giiller under tre ar
och bestir av ett ramavtal, pris-
listor, allminna bestimmelser
och ett biavtal for vigunderhil-
let. De allmiinna bestimmelser-
na kan sammanfattas i f6ljande
5 punkter:
Virkets uppliggning med
svarighetstabell
Transportvigar
Lossning
Transportprisberikning
Sirskilda ersittningar

Samtliga transportpriser iir
satta med utging fran de allra
gynnsammaste forhiallanden, Fo-
rekommande svirigheter foror-
sakar omedelbart tilligg. Detta
System har i flera fall gjort det
mycket lonsamt for foretaget att
investera i forbittring av vigar
och upplagsplatser, vilket i sin
tur medfort 6kad lonsamhet for
fkarna. I princip prissittes
varje villta fore borttransporten.

Iarta dver transportflidet.

Redovisning

For att fa till stind en enhet-
lig redovisning for de kvantite-
ter som tillféres industrierna,
mites samtliga kvantiteter vid
fabrik. All inmitning sker i
Wermlindska Inmitningstor-
eningens regi. Virkesmitarna
antecknar miitdata pa ett mot-
tagningskort, som sedan &ver-
limnas til] stansoperatriser, vil-
ka stansar en hilremsa, som vi-
darebefordras till Virmlands-
data i Forshaga, en for Udde-
holm och Billerud gemensam da-
tacentral. Virmlandsdata kor
fram sk dagrapporter éver det
virke, som inforslats under fo-
regiende dag. Dessa dagrappor-
ter ligger till grund for uppfolj-
ningen av intransporterna till
industrin och dr av stor bety-

delse for transportdirigeringen.

Sirskilda datalistor produce-
ras som underlag for VSV
Frakts och SJ:s debitering av
transporterna. Vidare framkores
datalistor ©over de kvantiteter
virke, som under transportperio-
 den tillforts industrin frin vissa
| storre  s#ljare, skogsigarefor-
eningar och skogsbruksomriden.

Virmlandsdata konverterar
ocksd den vid miitstationen
framstillda hilremsan till ett
magnetband, som tillstilles
Skogsbrukets Datacentral i
| Sundsvall och som ligger till

grund for framkorning av miit-
besked och mfinadsvisa leverans-
sammandrag f6r redovisning och
betalning av kopvirke,

Synpunkter

— Visst hade vi svrigheter i
borjan innan systemet var in-
trimmat och den smiirtsamma
nedskirningen av antalet fkare
var genomford, men i dag léper
det hela verkligen fint, séger
Birger Viberg, chef foér VSV
Frakt, Minga fristillda &kare
fick ocksd overta korning for
andra befraktare. Frin var sida

vill vi framfor allt framhilla
det goda samarbetet som vi har
med Billerud, Vi transporterar
och lagrar dven papper for Bil-
lerud.

Billeruds "transportméistare”,
skogsmistare Gunnar Hagberg,
vitsordar ocksd det goda sam-
arbetet. P4 hans Onskelista star
férenklad avsyning med pris-
sittning samt béttre virkesupp-
liggning och viigar hos de en-
skilda leverantorerna. “Det Hr
vil en sorts logistik vi sysslar
med och logistik det dr fint det”,
sidger transportmistaren.



