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Resultat

Foretagets styrning av milj6ledningssystemet ér effektiv och leder till maluppfyllelse och stindiga
forbattringar. Exempel pa detta 4r en omfattande rapportering av avvikelser och incidenter med
bred férankring i hela organisationen. Malarbetet ir vélplanerat med en méngd aktiviteter i
handlingsplanerna. Bl.a inleds nu flera nya forbittringsprojekt inom ramen for processen
minskning av emissioner frdn fordon och skogsmaskiner.

Eftersom den slutliga versionen av den nya svenska PEFC standarden, TD III, som giller frin
2012-01-01, inte foreldg vid revisionstillfillet, genomférdes revisionen mot den senaste
granskningsversionen frdn 2011-11-07. Foretaget har planerat att genomfora utbildningar for
samtliga medlemmar i sitt entreprendrsparaply, nér den slutliga versionen finns tillginglig. Dessa
utbildningar kommer att var obligatoriska f6r gruppmedlemmarna. Man har dven forstiarkt
resurserna pd miljoledningssidan, vilket bidar gott fér framtiden. De avvikelser som noterades
gentemot PEFC standarden var alla medlemsspecifika.

Revisionsledarens bedomning utifrin perioden 2007-2009 respektive 2010 4r att foretagets
prestanda inom de viktigaste mdlomradena ar i huvudsak stadigt forbittrande. For de tva storsta
affarsomradena har de tre viktigaste parametrarna - hydraulolja, koldioxid och kviveoxider -
minskat med f6ljade procenttal:

Rundvirke: 2007-2009: 14,6, 12,2 respektive 36 %. 2010: ytterligare 10,0, 1,0 respektive 25 %
Flisbilar: 2007-2009: +57,9, 1,6 respektive 27 %. 2010: ytterligare 20,8, 3,9 respektive 40 %
(Okningen fér flisbilar 2007-2009 beror pé att manga nya ovana dkare kom in i organisationen och
att redovisningen dé inte blev helt rittvisande)

Fér skogsmaskinerna har siffrorna for hydraulolja och koldioxid (ingen mitning av kviveoxider)
varit mer varierande, dock med en minskande trend dverlag. For hydrauloljan har vissa kningar
skett p.g.a. att man vissa tider gitt in i klenare skogsbestind som givit minskande volymer
(métningen sker i liter per m3f). Aven koldioxiden har haft vissa 6kningar p.g.a. langre vig till
avverkningsomridena. Bedomningen 4r dock att miljoprestandan har forbittrats - genom bittre
korsitt, bittre service och effektivare maskiner - utifran de forutsittningar som entreprenérerna haft
att hantera.
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Ledningssystemets effektivitet kan forbittras ytterligare genom att ledningen mer malmedvetet
samlar in resultat och fakta fran ledningssystemet, analyserar dessa fakta och sedan fattar beslut om
resurser och inriktning. Det rshjul som nu finns fér olika aktiviteter kan med fordel ses Gver for att
siikerstilla att rétt underlag ska finnas framtaget vid rétt tidpunkt for att en 16pande forbittring av
verksamhetens prestanda skall ske. Resultat frin uppfoljning av periodens ledningssystemsarbete
redovisas i bilaga, Focus for Future®.

Revisionen resulterade i foljande antal avvikelser/noteringar

Standard Storre Mindre Noteringar
avvikelser avvikelser

SS-EN ISO 14001:2004 10 3

PEFC SWE 003:3 Entreprenérsstandard 5 1

PEFC SWE 004:3 Gruppcertifiering

Skogsstandard fér PEFC (TDII 4

Skogsbruk/Entreprendr)

Totala antalet: 0 11 4

Intrycket frn genomford revision ér att miljéledningssystemet stodjer den egna affirside’n. Dock
finns nu en uppenbar méjlighet till utveckling av verksamhet - och 16nsamhet - genom att tydligt
koppla ihop affarsplanen med ledningssystemet. I vissa delar av organisationen - framforallt
affarsomradena flis och biobrinsle - sker idag en vil fungerande och regelbunden kommunikation
av miljomélen ut till verksamhetens aktérer. Méjligheten finns nu att p4 samma sitt, och i hela
organisationen, kommunicera affarsplanens vision, kirnvirden, affarsmal och handlingsplaner -
och att detta sker inom ramen f6r ledningssystemet.

Frén vissa delar av verksamheten har man haft svért att skapa ett engagemang for miljofrigorna.
Kanske kan det vara léttare att skapa motivation f6r utveckling av verksamheten om man i ett
verksamhetsledningssystem lyfter upp miljofrigorna samtidigt med ekonomi, kvalitet och
arbetsmiljé? Det handlar om att med ett pedagogiskt anslag forklara att stindig forbittring och
utveckling dr grunden for ett starkt varumérke, konkurrenskraft och dirmed 1angsiktig 16nsamhet.

De interna revisionerna har under dret inriktats pd miljoaspekter, miljémal, nddligesberedskap
samt tillhérande delar av PEFC. Stickprov i enlighet med revisionsplanen, har tagits pa
entreprendrer och transportorer. Checklistor, som uppgraderas vid behov, anviinds for de olika
delarna av verksamheten. Hanteringen av konstaterade avvikelser ir tillfredsstallande. En ny extern
internrevisor med hog skogs- och miljokompetens kommer nu att engageras i verksamheten.

Paraplyorganisationen har internreviderat 5 gruppmedlemmar det senaste dret vilket innebir att
man har uppfyllt standardens krav om intern revision.



